
多
面
的
で
基
礎
的
な
教
養
を
身
に
つ
け
る

私
ど
も
の
大
学
で
は、
こ
れ
か
ら
の
時
代
に一
番
必

要
な
力
と
し
て
「
国
際
教
養
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を

掲
げ
て
い
ま
す。

時
歳
か
ら
四
歳
く
ら
い
の
高
校
生
が
入
学
し
て一
番

身
に
つ
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は、
深
い
教
養
と

幅
広
い
知
識
で
す
。

国
際
教
養
の
根
本
は
リ
ベ
ラ
ル

ア
l
ツ
で、
人
文・
社
会
科
学
の
基
礎
を
学
士
課
程
の

う
ち
に
き
ち
ん
と
学
ば
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん。

リ
ベ
ラ
ル
ア
l
ツ
と
い
う
言
葉
は、
し
ば
し
ば
ア
l
ツ・

ア
ン
ド・
サ
イ
エ
ン
シ
ズ
と
も
呼
ば
れ
ま
す。
つ
ま
り、
教

養
分
野
や
人
文・
社
会
科
学
と
同
時
に、
サ
イ
エ
ン
ス

も
入
り
ま
す
。
文
系、
理
系
を
問
わ
ず、
そ
う
し
た
基

礎
を
学
ぶ
こ
と
が
非
常
に
大
切
で
す。

国
際
教
養
大
学
は
文
系
の
大
学
で
す
が、
数
学
も
代

数
学
や
統
計
学
を
き
ち
ん
と
学
べ
ま
す
し、
化
学、
物

理、
生
物
は
実
験
ま
で
組
み
込
ん
だ
授
業
を
し
て
い
ま

す。
同
時
に、
音
楽
や
美
術
史
に
も
力
を
い
れ
て
い
ま
す。

渡
辺
玲
子
さ
ん
の
よ
う
に
世
界
的
な
バ
イ
オ
リ
ニ
ス
ト

が
実
際
に
ク
ラ
ス
を
持
っ
て
い
ま
す
し、
美
術
史
の
場
合

は
ミ
ケ
ラ
ン
ジ
ェ
ロ
の
専
門
家
の
田
中
英
道
さ
ん
が
ず
っ

と
講
義
を
続
け
て
い
ま
す。
文
系、
理
系、
そ
し
て
芸
術

分
野。
こ
れ
が
ま
さ
に
リ
ベ
ラ
ル
ア
1
ツ
だ
と
思
い
ま
す。

し
か
し、
こ
れ
か
ら
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
時
代
は、
も

う一
つ
の
要
件
が
必
要
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
れ
は
ま
さ
に、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
時
代
に
必
要
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
で
あ
り、
日
本
が一

番
弱
い
発
信

国際的に通用する教養と語学力こそ
これからの学生が学ぶべきこと
人間力の基礎であるリベラルアーツを学ぶことが大学生の使命。

国際的に通用する語学力を身につけ、グローバル時代に必須の教養を。

国際教養大学理事長・学長

中嶋嶺雄
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力、
発
言
力
で
す。

C
N
N
に
も
時
々
出
て
い
る
ニ
ュ
ー
ズ
ウ
ィ
ー
ク
の
ザ

カ
リ
ヤ
さ
ん
は、
日
本
と
中
国
の
外
交
官
を
比
べ
る
と、

全
く
勝
負
に
な
ら
な
い
ほ
ど
中
国
の
外
交
官
の
方
が

優
れ
て
い
る、
と
い
い
ま
す。
中
国
の
外
交
官
は、
国
際

組
織
と
は
何
か
と
い
う
知
識、
会
議
前
の
準
備、
ス
ト

ラ
テ
ジ
ー、
タ
ク
テ
ィ
ク
ス、
そ
う
し
た
こ
と
に
非
常
に

長
け
て
い
る
。
一

方、
日
本
の
外
交
官
は
常
に
上
司
ば

か
り
見
て
い
て、
ま
っ
た
く
自
発
性
が
な
い、
と
い
う
の

が
そ
の
理
由
で
す。
そ
の
う
え、
彼
ら
は
英
語
が
で
き

な
い
。
英
語
を
十
分
に
し
ゃ
べ
れ
な
い
た
め
に
日
本
の

存
在
感
が
小
さ
く
な
っ
て
い
る
と
言
っ
て
い
ま
す。

外
国
語
を
身
に
つ
け

自
分
の
中
に
別
な
る
宇
宙
を
創
る

国
際
教
養
大
学
は、
国
際
的
な
貢
献
と、
地
域
に
貢

献
す
る
人
材
育
成
と
い
う
二
つ
の
大
き
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を

持
っ
て
い
ま
す。
特
に
国
際
的
に
活
躍
す
る
人
材
育
成

の
た
め
に
は、
外
国
語
の
運
用
能
力
が
決
定
的
に
重
要

だ
と
考、
え
て
い
ま
す。

T
O
E
F
L
の
P
B
T
で
6
0
0
点
以
上
取
ら
な
い

と、
英
語
が
出
来
る
と
は
い
え
ま
せ
ん。
6
0
0
点
以
上

を
取っ
て
初
め
て、
英
語
で
仕
事
も
で
き
る
。
し
か
し
現

状
で
は、
6
0
0
点
以
上
を
取
っ
て
い
る
割
合
は、
日
本

の
金
大
学
生
の
0・
2
%
前
後
に
過
ぎ
ま
せ
ん。

大
学
時
代
に一

番
身
に
つ
け
て
ほ
し
い
の
は
外
国

語
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
で
す
。
こ
れ
が
ま
さ

国際手金通用する教養と語学力こそ　「IKUEI NEWS」電通育英会2009.1　Vol.45-2009.01.00



他
人
を
尊
敬
・

尊
重
す
る
こ
と

一
づ
日
は「パ
ブ
リッ
ク・
イン
テ
レ
ス
ト」

で
す。
自

分が良
叫り
れば、
と
ur
う「
セ
ル

フ・
イン
テ
レ
ス
ト」
だ
け
で
な
く、
公
共
に

対
す
る
思い、
つ
ま
り「パ
ブ
リッ
ク・
イ
ン

テ
レ
ス
ト」
を
しっ
か
り
行
ん
で
ほ
しい
と

思っ
てい
ま
す。
他
人へ
の
愛
と
か、
ナ
チユ

ラ
ル
な
愛
情、
リ
スペ
ク
ト・
フォ
l・
ア
ザ
l

ズ、
他
人
を
尊
敬・
尊
重
す
る
こ
と
を
二つ

口
に
あ
げ
たい
と
思い
ま
す。

社
会
人
に
なっ
て
数
年は、
自
分
の
ス
キル

アァ
プ
や
キャ
リ
ア
アッ
プ、
あ
るい
は
所
属

す
る
組
織
や
会
社
の
た
め
に
頑
長
ら
ざ
る

を
え
ない
シ
lン
が
多
々
あ
り
ま
す。
し
か

し、
そ
れ
だ
け
で
ギ
せ
に
な
れ
る
も
の
で
は

ない
と
関心い
ま
す。
社
会の
た
め
に
とい
う

思い、
あ
るい
は、
他
人
を
尊
敬で
き
る
人
間

併
を
しっ
か
り
育
んで
ほ
しい
よ
忠小
ま

すド

日
分
内
九%の
レベ
ルアy
プ
は
大
切
で
す。

で
も、
そ
れ
だ
け
で
は
体
く
も
な
れ
ない
し、

幸
せ
に
も
な
れ
ない。
他
人
の
た
め
に、
社
会

の
た
め
に、
世
界の
た
め
に、
とい
う
気
持
ち

が
そ
こ
に
あっ
て
こ
そ、
本
当
に
山氏
い
形
で

人
材
と
し
て
育っ
てい
く
と
思っ
てい
ま
す

い
ま
多
く
の
若
布
は、
ビ
ジ
ネ
ス
店
な

ど
の
影
斡
を
受
け
て、
と
に
か
く
什
分
の

系
キ
ル

アYプ、
キ
ャリア
ァ、ソア、
と
い
う

こ
と
に
必
り
が
ち
で
す
が、
本
中1
に
大
．P

な
こ
と
は
こ
の
社
会
に
対
す
るパ
ブ
リ
ツ

ク・
イ
ン
テ
レ
ス
ト
や
他
人
に
対
す
る
愛

的
だ
と
思い
ま
す。
しっ
か
り
学
ん
で
ほ

しい
と
思い
ま
す。

「
限
界
を
超
え
頭
張
れ
る
自
分
」

を
信
じ
る
こ
と

円
分
を
信
じ
る
こ
と。

次
に、「
セル
フ・
エ
ス
テ
ィ
lム」
で
す。

社
会
人
に
なっ
て
か
ら
も、
つ
らい
日
而

は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
すc
ど
ん
な
人
に
も、

学
さ
を
来
り
凶但
え
な
け
れ
ば
な
ら
ない
シ

杉村太郎（すぎむらたろう）
慶E軍事事D大学理工学邸�祭。ハーバード大学ケネテ’ィ行政大学院卒集。
1987年、住友商事入社。1992年、就聡・転様支橿のキャリアテザインスクー

ル我究館／（絵｝ ジャパンビジネスラポを設立。2008年より、ハーバード大学客

員研究員、環在に至る。我究館l;t毎年a関察界や超人賃金重量への内定者
を放多〈輩出しており、事E・f絶対内定jは就演活動のバイブルとなっている。

ーン
が
あ
り
ま
す。
そん

な
川
耐
を
来
り
越、え
る

た
め
に、
山
分
を
い
じ

て
削
似っ
てい
け
る、
と

い
う
気
持
ち
を
学
生
時

代
に
育
ん
で
ほ
し
い
と

思い
ま
す。
ど
う
す
れ

ば
そ
う
い
う
h
がつ
く

か。
大
き
く
分
け
る
と

つ
あ
る
と
思い
ま
す。

つ
は、
制
い
則
川
で

も
い
い
か
ら、
山
狩
を

超
え
て
制
限
る
とい
う

こ
と
を
学
生
時
代
に

一
同
は
経
験
し
て
ほ
し
い。
対
象
は
恋
で

も、
ス
ポ
ー
ツ
で
も、
勉
強
で
もい
い
と
思

い
ま
す。
裂
を
し
て
成
功
す
る
の
で
は
な

く、「
内
分
は
やっ
た
ん
だ
！」
と
思
え
る

成
功
体
験
を
味
わっ
て
ほ
しい。

．．
 つめ
は、
併
で
す。
本
当
に’川
分
に

山け
伝
を
持
て
る
の
は
粋
だ
と一

山手守す。

日
分
と
同
じ
よ
う
に、
あ
るい
は
n
分
よ

り
も
大
切
に
思
え
る
よ
う
な
恋
だ
と
か

ぷ
仙
だ
と
か
を
経
験
し、
そ
う
い
う
作

在
が
い
る
と
思っ
た
と
き
に、
人
は
何
併

に
も
強
く
な
れ
ま
す。
だ
か
ら
本
当
に

お
互
い
を
思
い
合
え
る
粋
を
経
験
し
て

ほ
し
い。
若
い
時
の
恋
は
絞
れ
去
る
も
の

で
あ
る
か
も
し
れ
な
い、
過
去
に
な
る
も

の
で
あ
る
か
も
し
れ
ない、
で
も
あ
の
と

き
あ
の
緋
は
絶
対
に
本
物
だっ
た、
と
思

え
る
こ
と
を
経
験
し
て
ほ
しい。

自
分
に
合
っ
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
知
る

ど
ん
な
組
織
の
ど
ん
な
役
職
で
も、
新

入
社
μ
で
あっ
て
も、
正
い
が
チ
l
ム
の
た

め
に
－M
を
山
しんH
う
と
い
う
リ
ー
ダ
ー

シツ
プ
が
ぶ
め
ら
れ
る
と
私
は
思っ
てい
ま

す。
そ
う
し
た
こ
と
は、
日
分
の
た
め
だ
け

に
勉
強
し
て
A
を
取っ
た、
とい
う
こ
と
か

ら
は
乍
ぷ、」
と
が
で
き
ま
せん。

い
ま
企
業
で
も、
例
人
の
成
民、正
義

か
ら、
チ
l
ム
の
成
果、れ
義
に
移
行
し
て

い
ま
す。
会
社
の
ピ
ン
チ
を
救
う
の
は
リ

ー
ダ
l
の
役
日
で
す
が、
そ
れ
が
全
μ
に
ボ

め
ら
れ
てい
る
の
で
す
時
に
は
新
入
社
μ

の
久
性
が
収
ち
上
がっ
て「
もっ
と
み
ん

な
でコ
ミュニ
ケ
ー
ショ
ン
を
凶
り
ま
しょ

う
よ」、
と
い
う．．

 
パ
柴
で
救
わ
れ
た
り
も

し
ま
す

生
懸
命
に一
刷
版
る
沓
で
同
り

の
モ
ラ
ル
やコ
ミッ
ト
を
尚
め
る
こ
と
が
で

き
る、
あ
るい
は、
川
治
なコ
ミュニ
ケ
l
シ

ヨ
ン
の引分
間
気
を
作
る
こ
と
が
で
き
る、
み

ん
な
の
前
に
なっ
て
励
ま
す。
リ
ー
ダ
ー
シ

ツ
プ
に
はい
ろい
ろ
な
形
が
あ
り
ま
す。
そ

し
て、
全
て
の
人
に
こ
れ
が
求
め
ら
れ
る

と
私
は
思っ
てい
ま
す
そ
う
いっ
た
も
の

を、
チ
l
ム
と
い
う
も
の
の
点
附
ら
し
さ

を
学
生
時
代
に
知っ
て
ほ
し
い
と
思っ
て

い
ま
す。
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に、
国
際
教
義
で
す。
従
来
型
の
教
養
に
加
え
て、
グ

ロ
lパ
ル
化
時
代
に
備
え
た
川
際
的
なコ
ミュニ
ケ
l

シヨ
ン
能
－M。
そ
こ
で
の
川
際
話
と
し
て
の
位
川一一パ
制

は
英
語
と
決
まっ
てい
ま
す。
論
争
の
余
地
は
あ
り
ま

せ
ん。
日
本
か
ら
外
に
出
れ
ば
全
て
英
語
の
世
界
で
す。

昨
年
ぶ
に
悩
問
で
日
本、
・中
同、
昨
同
の
円
脳
会
泌

が
あ
り
ま
し
た
た
がい
に
成
行
機
で
2
時
間
ほ
ど
の

校
山
に
あ
り、
臥
米
人
か
ら
比
れ
ば
人
柿
の
辿
い
も

分
か
ら
な
い
ほ
ど
近
い
附
係
で
す。
そ
れ
な
の
に

一辿
沢
をつ
け
ない
とコ
ミュニ
ケ
ー
ショ
ン
が
で
き
ない。

こ
れ
を
英一品川
で
や
れ
ば、
通
却
な
し
で
コ
ミュニ
ケ
l

シヨ
ン
で
き
る
わ
け
で
す。
い
か
に
英
語
が
持
遍荒川
か、

グロ
ーバ
ル・
ラン
ゲ
ー
ジ
か、
とい
う
こ
と
で
す。

そ
うい
う
時
代
に
対
応
す
る
た
め
に
も
民
訴
を
き

ち
ん
と
学
ん
で
ほ
しい
民
訴
を
学
ん
で
お
く
と、
川下
に

川
際
的
に
日
制
で
き
る
だ
け
で
は
な
く、
イ
ン
タ
ー
ネツ

ト
か
ら
快
川介
の
情
報
を
入
手
し
た
り
先
灯
し
た
り
す

る
こ
と
も
で
き
ま
す
か
ら。

し
か
し、
英
訴
だ
け
やっ
てい
れ
ばいい
とい
う
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
英
語
以
外
に
も
うa
つ
外
MM川
を

学
ぶべ
き、
とい
う
の
が
私
の
主
張
で
す。
り一市川
で
あ
る

日
本
語
と、
普
巡
語
と
し
て
の
英
語
に
加
え
て、
さ
ら

に
も
う一
つ一一パ
訪
を
学
ぶ
と、
お
い斗
い
の一
石川川先じ
川
が

刺
激
し
あっ
て、
ボ
キャ
ブ
ラ
リ
ー
も
m
え、
以
終
的
に

は
付
一部
が
非
常
に
院
か
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す。
こ
れ

は”
プ
ル
リ
リ
ン
ガ
リ
ズ
ム（
HU
Z
ユ一
5mc
丘一ω
ヨ）”
と

い
う
考
え
点
で、
E
U
で
は一バ
説
教
育
の
先
端
的
な
あ

り
点
に
な
りつつ
あ
り
ま
す

自似
の
場
合
はい日川
校
時
代
に
フ
ラン
ス
訓
を
学
び

大
学
で
は
小
凶
請
を
専
攻
し、
仕
事
仁
英
訴
を
使
わ

中 嶋 嶺緩 （ なかじ ま み忽お）
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な
い
わ
け
に
は
ゆ
か
ない、
とい
う
こ
と
で
やっ
て
き
ま

し
た。
外
岡
山訪
を
学
ぶ
こ
と
は、
心
の
小
に
その一一・刊
誌
の

叶一
川介
を
作
る
こ
と
で
す
パ
焦
が
で
き
る
と、
自
分
の

心
の
小
に
も
う．
つ
の山下
山
が
山
米
ま
す。

アカデミズム 、クリヱイティビティで

個性を身につける

や
ルー
に
とっ
て
大
学
は、
ま
ず
第．
に
乍
川
を
す
る
坊

で
す。
色
々
な
経
験
を
す
る
こ
と
も
大
切
で
す
が、
ま

ず
は
ア
カ
デ
ミッ
ク
な
川分
間
欠
を
き
ち
ん
と
学
ん
で
ほ

しいo－
ルし
の
う
ち
で
大
学
の
問
年
間
とい
う
の
は
以
も

知
的
な
刺
激
が
多
い
時
代
で
す
か
ら。
そ
の
時
代
に

ア
カ
デ
ミ
ズ
ム
と
は
何
か、
とい
う
こ
と
を
き
ちん
と
白

覚
し
て
く
だ
さい。
例
え
ば
その
小
に
は、「
万
葉
秀
歌」

を
説
む、
といっ
た
側
広い
教
長
も
人
る
と
思い
ま
す。

そ
れ
か
ら、
き
ちん
と
け
的
を
持っ
て
け々
を
過
ご
し

て
ほ
しい。
学
士
課
程
の
四
年
間
で
ト
分
な
－M
を
付
け

ら
れ
な
かっ
た
と
感
じ
る
な
ら、
あ
るい
は
央市川
hH
が
ま

だ
起
ら
ない
と
感
じ
る
な
ら、
も
う
少
し
大
学
に
い
れ

ばいい
ん
で
す。
学
作
品
川引
は、
日
分
の
大
学
小
川
を’H

分の
考
え
で
プ
ランニン
グ
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん。

学
生
時
代
とい
う
の
は、
人
生
で
日以
も
ク
リエ
イ
テイ

ブ
な
時
期
で
す。
そ
の
ク
リエ
イ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
を、
n

分
な
り
の
例
性
を
持っ
て
やっ
て
ほ
しい。
こ
れ
か
ら
の

時
代
は
競
争
の
時
代
で
も
あ
る
わ
け
で
す
か
ら、
例
性

化
を
凶
ら
ない
と、
と
て
も
立
ち
行
か
ない
の
で
は
ない

で
しょ
う
か。

れ
分
の
ト入
学
小
川
を出M
A
す
る
と
い
う
こ
と
は、

非
常
に
や
り
がい
の
あ
る
こ
と
で
す。
学
生
諸
汁れ
に
は、

ぜ
ひ
一刻
雌っ
て
も
らい
たい
と
思い
ま
す。

8 



変
動
の
時
代
の

「
リ
ー
ダ
ー
」
に
求
め
ら
れ
る
力
と
は

「
力
」
は
身
に
つ
け
よ
う
と
思
っ
て
身
に
つ
け
る
こ

と
が
で
き
る
も
の
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

授
業

を
受
け
て
懸
命
に
勉
強
す
れ
ば
必
ず
あ
る
程
度
ま

で
は
身
に
つ
く
「
情
報
処
理
能
力」
の
よ
う
な
も
の

も
あ
り
ま
す
が、
あ
る
穂
の
力
は、
そ
れ
が
ど
の
よ

う
な
力
で
あ
る
か
を
表
現
す
る
こ
と
さ
え
難
し
く、

ど
う
す
れ
ば
そ
の
力
が
身
に
つ
く
の
か
も
わ
か
り
に

く
い
こ
と
が
あ
り
ま
す。

そ
の
よ
う
な
も
の
と
し
て、
「
ど
の
よ
う
な
場
所
で

も一
人
で
判
断
し
行
動
で
き
て、
一
人
で
意
思
疎
通
で

き
る
力
」
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
独
立
性
が
何

よ
り
大
切
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん。
い
つ

も一
人
で
行
動
す
べ
き
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
は
な
く、

必
要
が
あ
れ
ば一
人
で
行
動
で
き
る
こ
と、
必
要
な

と
き
に
は
誰
と
で
も一
人
で
意
思
疎
通
で
き
る
と
い
う

こ
と
で
あ
り
、
こ
れ
が
、
大
学
が
育
て
よ
う
と
す
る

「
リ
ー
ダ
ー」
の
要
件
の一
つ
だ
と
思
い
ま
す。

そ
う
し
た
「一
人
で
の
」

行
動
は
適
切
な
判
断
に
基

づ
い
て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん。
し
か
し、
す
べ
て
が

変
動
し
流
動
化
し
多
様
化
す
る
現
代
と
い、
つ
時
代
に、

い
つ
も
適
切
な
判
断
を
す
る
こ
と
は
容
易
で
は
な
い
と

思
い
ま
す。
考
え
方
も
行
動
の
し
か
た
も、
制
度
も
組

織
も、
文
化
も
社
会
も、

不
動
と
思
わ
れ
た
も
の
も

含
め
て
実
に
さ
ま
ざ
ま
に
動
き
つ
つ
あ
り
ま
す。

こ
う
し
た
状
況
を
最
も
明
確
に
示
し
て
い
る
の
が、

流動化と多様化の時代、
自ら理解し判断し行動する力を
一人で適切な判断に基づく行動ができ、誰とでも意思疎通できるということ。

これが、グローバル化の現代における「リーダー」の要件。

大阪大学理事・副学長

小泉 潤二

9 

「
グ
ロ
ー
バ
ル
化」
と
い
う一
言
葉
で
表
現
さ
れ
る
現
象
で

す。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
は、
東
西
の
冷
戦
構
造
が
終
結
し
た

1
9
9
0
年
代
頃
か
ら
急
速
に
進
み
始
め
ま
し
た。
文

字
通
り
全
世
界
の
あ
ら
ゆ
る
と
こ
ろ
で
ヒ
ト
の
動
き
や

移
動
が
激
化
し
ま
し
た
。
モ
ノ
の
流
れ
も、
資
源
や
商

品
も
含
め
て
加
速
す
る
と
同
時
に
ボ
リ
ュ
ー
ム
が
拡
大

し
ま
し
た。

カ
ネ
の
流
れ
は
世
界
経
済
の
あ
ら
ゆ
る
部
分
を
不

可
分
の
か
た
ち
で
結
び
付
け、
国
際
金
融
危
機
が
象

徴
的
に
示
す
よ
う
に
相
当
程
度
ま
で
は一
つ
の
シ
ス
テ

ム
と
思
わ
れ
る
も
の
を
形
成
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た。
情
報
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は、
初
年
前
に
は
想
像
で
き

な
か
っ
た
ほ
ど
効
果
的
に
全
地
球
の
各
部
分
を
瞬
時

に
統
合
し
て
い
ま
す。
大
学
自
体
が、
世
界
的
な
競
争

や
連
携
の
中
に
慣
か
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
生
き
ぬ
く
た
め
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力

「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」
と
い
う
粗
雑
な
表
現
が
何
を
意

味
す
る
に
し
て
も、
こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る
状
況
が
も

た
ら
さ
れ
つ
つ
あ
る
こ
と
は
確
か
で
す
。
私
た
ち
が
否

応
な
く
こ
れ
か
ら
そ
の
中
で
生
き
て
い
く
日
本
の
社
会

や
文
化
が、
こ
う
し
た
状
況
の
中
で
確
実
に
変
化
し
多

様
と
な
り、
既
成
の
固
定
し
た
枠
組
み
や
視
点
か
ら
で

は
理
解
し
難
い
事
象
が
増
え
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す。

そ
こ
で
私
か
ら
学
生
諸
君
へ
の
助
言
は、
そ
の
よ

う
な
複
雑
な
時
代
を
生
き
て
い
く
た
め
に、
自
ら
理
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