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｜ャリア教育のいま 」
2010年（平成22年） 4月8日

大

学

改

革

は

日

本

を

活

性

化

国際教養大学・申嶋嶺雄学長に聞く

人材こそ資源、世界を活躍の場に
今
春
の
新
卒
者
の
就
聴
率
も

厳
し
か
っ
た。

不
景
気
の
時
代

で
あ
れ
ば、

受
験
生
や
保
護
者

も
就
職
へ
の
関
心
が
高
く
な
り、

そ
れ
が
大
学
選
び
の
決
め
手
に

な
る
こ
と
も
多
い。

と
こ
ろ
が

就
聴
率
1
0
0
%
を
誇
る
大
学

が
秋
田
に
あ
る。

6
年
前
に
開

学
し
た
公
立
大
学
法
人
・

国
際

教
養
大
学
が
そ
れ。

中
鶴
嶺
雄
学
長
は
「
世
界
を

舞
台
に
活
躍
で
き
る
人
材
の
育

成」

を
柱
に
「
国
際
教
養」

と

い
う
新
し
い
教
学
理
念
を
掲
げ

て
き
た。

1
年
次
は
全
寮
制、

1
年
間
の
留
学
義
務、

授
業
は

全
て
英
語
な
ど、

厳
し
い
教
育

プ
ロ
グ
ラ
ム
に
よ
っ
て
鍛
え
5

れ
る
学
生。

大
学
の
教
員
と
し

て
教
鞭
を
と
り、

ま
た
大
学
の

行
政
や
大
学
・

大
学
院
の
運
営

に
携
わ
っ
て
い
る
当
事
者
が、

い
か
に
深
刻
な
危
機
意
謡
を
も

っ
て、

こ
の
問
題
に
切
り
込
ん

で
き
た
か
伺
い
知
る
こ
と
が
で

き
る。そ

の
φ
大
学
人
材
育
成
論
φ

と
も
言
う
べ

き
著
書
《
「
全
球

（
グ
ロ
ー
バ
ル）
」

教
育
論》
（
西

村
書
店
刊）

が
こ
の
ほ
ど
刊
行

さ
れ
た。

本
書
で
は
引
世
紀
の

グ
ロ
ー
バ
ル
な
知
謡
基
盤
社
会

に
お
い
て
高
等
教
育
の
在
り
方

が、

国
の
未
来
を
決
定
す
る
大

き
な
要
因
に
な
る
こ
と
を
教
え

て
く
れ
る。

「
若
者
の
グ
ロ
ー
バ
ル
教
育
こ

そ
資
酒」

と
語
る
中
嶋
学
長
に

聞
い
た。

い
ま
ま
で
の
日
本
に
な
い
思

い
き
っ
た
大
学
の
デ
ザ
イ
ン

を
さ
れ
ま
し
た
が。

こ
れ
か
ら
の
グ
ロ
ー

バ
ル
化

時
代
を
担
う
若
者
の
育
成
が
い

か
に
大
切
か 、

そ
の
た
め
に
は

グ
ロ
ー

バ
ル
・
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

の
大
学
を
創
ら
な
く
て
は
意
味

が
な
い
と
い
う
危
機
感
が
あ
り

ま
し
た 。

で
す
か
ら
創
る
な
ら

今
の
日
本
に
な
い

、

国
際
標
準

の
大
学
を
創
り
た
い
と
ず
っ
と

主
張
し
て
き
た
ん
で
す 。

例
え
ば
外
面
語
一

つ
を
と
っ

て
も
円
本
は
遅
れ
て
い
ま
す 。

外
国
語
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
ツ
l
ル
で
す 。

日
本
の
英
語

教
育
は
中
学
高
校
大
学
と
延
べ

叩
年
間
学
び
ま
す
が 、

大
学
を

卒
業
し
た
学
生
の
9
割
以
上
が

英
語
で
自
分
の
意
見
を
言
え
な

い
状
況
に
あ
り
ま
す 。

こ
の
状

態
を
放
置
し
て
世
く
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん

。

こ
の
ま
ま
で
は
n

本
は
本
当
に
駄
目
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す 。

明
治
維
新
後
の
日

本
は
ア
ジ
ア
の
先
進
国 、

リ
ー

ダ
ー

で
あ
っ
た
わ
け
で
す 。

そ

れ
が
い
ま
や
そ
の
影
は
あ
り
ま

せ
ん

。

中
国
も
韓
国
も
国
際
人

と
し
て
の
教
育
に
力
を
注
い
で

い
ま
す 。
で
す
か
ら 、
ま
ず
英
語

教
育
を
変
え 、

日
本
人
の
英
語

コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
を
拭
い
去
り 、

国
際
会
議
な
ど
の
場
で 、

ど
う

ど
う
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
で
き
る
こ
と
。

そ
う
で
な
け

れ
ば
日
本
は
国
際
社
会
の
巾
か

ら
取
り

残
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す 。

大
学
の
環
境
と
し
て
秋
田
は

最
適
で
す
ね。

学
問
を
す
る
場
所
と
し
て
は

大
変
い
い
環
境
で
す 。

秋
凹
市

中
心
部
か
ら
は
速
い
も
の
の
秋

聞
空
港
か
ら
事
で
約
7
分 、

秋

悶
杉
の
燕
り
に
包
ま
れ
た
自
然

控
か
な
所
で
す 。

5
月
ご
ろ
に

な
る
と
水
芭
蕉
の
群
生
に
出
会

う
こ
と
も
で
き
る
ん
で
す 。
岡
山川U

館
は
M
時
間
オ
ー

プ
ン
で
す
か

ら
学
聞
を
集
中
的
に
す
る
場
所

と
し
て
は
品
適
だ
と
思
い
ま
す 。

入
学
当
時
1
年
間
は
全
寮
制

で
す
ね。

そ
れ
も
大
学
を
創
る
時
に
は

「
今
の

若
者
に
は
向
か
な
い
の

で
は
な
い
か
？」

と
古
う
怠
凡

が
あ
り
ま
し
た

。

し
か
し
今
の

若
者
だ
か
ら
こ
そ
集
団
生
活
が

大
切
で
す 。

特
に
留
学
生
の
多

い
大
学
な
の
で 、

各
国
の
学
生

が
一

緒
に
暮
ら
し
ま
す 。

そ
の

中
で
あ
る
時
は
文
化
的
な
述
い

で
問
題
が
起
こ
り 、

そ
れ
を
い

か
に
克
服
す
る
こ
と
が
で
き
る

か 、

そ
の
上
に
典
文
化
理
解
が

あ
る
わ
け
で
す 。

学
生
も
こ
の

1
年
を
有
意
義
な
時
間
と
考
え

て
満
起
し
て
い
ま
す
よ
。

日
本
の
大
学
に
は
将
通
中
国 、

税
園 、

台
湾
な
ど
が
圧
倒
的
に

多
い
の
で
す
が 、

う
ち
は
欧
米

か
ら
も
幅
広
く
来
て
い
ま
す 。

学
生
全
員
に
1
年
間
の
留
学

も
義
務
づ
け
け
5
れ
て
い
ま

す
ね。

し
か
も
向
こ
う
の
大
学
で
1

年
分
の
単
位
を
取
っ
て
く
る
ん

で
す 。
そ
の
た
め
英
語
の
勉
強
は

相
当
し
て
い
か
な
い
と
付
い
て

い
け
ま
せ
ん

。
で
す
か
ら
学
生
は

受
験
の
時
よ
り
も
大
学
で
の
方

が
勉
強
す
る
と
言
っ
て
い
ま
す 。

こ
の
留
学
経
験
に
よ
っ
て
学
生

は
一

回
り
も
こ
回
り
も
大
き
く

変
わ
り
成
長
し
て
い
き
ま
す 。

十
分
に
学
び
留
学
を
経
験
し

た
後
で
進
路
を
決
め
る
シ
ス

テ
ム
で
す
ね。

日
本
の
大
学
で
は
学。
が
ま

で
何
を
し
て
い
い
の

止
十
分

に
わ
か
ら
な
い
状
態
で」
狭
い

枠
の
中
に
押
し
込
め
て
IV
ま
う

よ
う
な
形
の
選
択
を
しヱ
い
ま

す
ね 。

そ
れ
は
学
生
の韓
米
に

良
い
こ
と
だ
と
は
言
え去
せ
ん

。

そ
こ
で
ま
ず
十
分
に
教義
教
育

を
身
に
つ
け
て 、

そ
の
よ
で
円

分
は
何
を
や
っ

て
行
く
の
か 、

自
分
で
学
ん
で
発
見
しZ
行
く

こ
と
が
大
切
で
す 。

一

入
学
シ
ス
テ
ム
は
多
様
で
す
ね。

共
体
的
に
は 、

A
0
・
高
校

生
留
学 、

被
薦 、

A
・

B
・
c

日
程 、

9
月
入
学
と
6種
類
の

入
試
が
あ
り
ま
す 。

一

特
に
評
価
し
た
い
のは、
高

校
生
留
学
で
す 。

高
校時
代
に

ホ
l

ム
ス
テ
イ
を
し 、

典
文
化

体
験
を
し
て 、

6
月
に
紛
っ
て

来
て
夏
の
試
験
を
受
け工
9
月

に
入
学
す
る
ん
で
す 。

一

日
本
の
公
立
大
学
でー
か
ら

選
考
は
符
観
性 、

公
平
性
を
保

た
ね
ば
な
ら
な
い
の
で 、一
非
常

に
雛
し
い
の
で
す
が 、

奨
験
勉

強
だ
け
を
し
て
大
学
へ
入
っ
て

く
る
よ
う
な
人
材
は
避
け
た
い

と
で
き
る
限
り
の
多
様
な
入
試

を
取
り
入
れ
て
い
ま
す 。

入
学

し
て
き
ち
ん
と
般
を
限
っ
て
お

し
く
や
っ
て
い
け
る
人
聞
を
採

り
た
い
か
ら
で
す 。

と
こ
ろ
が

今
は
大
学
受
験
の
た
め
に
猛
勉

強
し
て 、

受
験
が
終
わ
る
と
忘

れ
て
し
ま
う
学
生
が
多
い

。

そ

れ
は
本
来
の
教
育
の
あ
る
べ
き

姿
で
は
あ
り
ま
せ
ん

。

学
問
は

学
潤
す
る
プ
ロ
セ
ス
が
大
切
で 、

い
か
に
そ
れ
を
積
み
上
げ
て
行

く
か
と
い
う
こ
と
で
す 。

日
本
の
人
材
不
足
は
こ
う
し

た
受
験
体
制 、

受
験
勉
強
に
あ

る
の
か
も
知
れ
ま
せ
ん

。

企
業
か
5
の
評
価
が
就
職
率

の
高
さ
に
な
っ
て
い
ま
す
ね。

現
在
の
就
戦
率
の
低
さ
は
景

気
の
深
刻
な
後
退
や 、

一

連
の

経
済
危
機
に
起
因
す
る
こ
と
で

す
が 、

よ
り

根
本
的
に
は
人
材

不
足
が
挙
げ
ら
れ
ま
す 。

戦
力

に
成
り
う
る
力
を
つ
け
た
学
生

が
少
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か 。

そ
の
た
め
に
は
十
分
な

商
学
力
を
備
え
国
際
社
会
で
活

闘
で
き
る
人
材
の
育
成
が 、

現

状
打
破
に
な
る
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す 。

キ
ャ
リ
ア
の
み
か
た
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